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La creatividad contempordanea se mueve hoy en
multiples frentes: desde las decisiones estratégicas
que toman las grandes marcas hasta las formas
visuales con las que artistas y disenadores interpretan
su tiempo. En esta edicion de Orbit exploramos

como la comunicacion, el diseno y la cultura visual
continuan transformandose en un entorno donde

las ideas necesitan ser cada vez mds memorables,
relevantes y culturalmente conectadas.

Las pdaginas de este numero recorren campanas
que redefinen la conversacion del marketing,
como el caso de Oreo y una estrategia que convierte
un gesto visual simple en narrativa de marca,

o el fenomeno de un CEO que utiliza redes sociales
para hablar directamente con su audiencia,

asi como el universo creativo de figuras clave

del disenno contemporaneo como Brdaulio Amado

y Barbara Kruger, cuyas obras han influido en la
manera en que entendemos el lenguaje grdfico

y el poder de la imagen.

La edicion también mira hacia el entretenimiento

y la tecnologia: desde Venganza, una pelicula
mexicana que explora el thriller con un pulso cercano
al cine internacional, hasta el nuevo Galaxy S26 Ultra,
que plantea como incluso los dispositivos cotidianos
continuan redefiniendo nuestra relacion con la
privacidad digital. En conjunto, este numero propone
un recorrido por las ideas, narrativas e innovaciones
que hoy estan moldeando la cultura visual
contempordnea.

== F| equipo editorial de Retali Orbit.
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Cuando la naturaleza
completo el brief

En publicidad, las ideas mas poderosas no siempre
nacen de inventar algo nuevo. A veces surgen al
observar con atencion aquello que ya existe.

Eso ocurrié con The OREO Cows, la campana
desarrollada por VML México y VML Nueva York para
Mondeléz International, que encontr6 en una raza de
ganado una representacion casi perfecta de la galleta:
cuerpo oscuro, una amplia franja blanca en el centro
y una semejanza imposible de ignorar.

La campana, lanzada en México a principios de 2020,
convirti6 esta coincidencia natural en una plataforma
de comunicacion capaz de conectar producto, cultura
y comportamiento de consumo. Mas que presentar
una imagen ingeniosa, Oreo utilizo a las vacas para
recuperar uno de sus rituales mds reconocibles:
sumergir la galleta en leche. El resultado fue una
estrategia que llevd una observacion visual desde

el campo hasta el contenido digital, las relaciones
publicas, el punto de venta y la conversacion colectiva.
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Las protagonistas de la campana pertenecen a la raza
Belted Galloway, originaria de Escocia y reconocible
por una franja blanca que rodea naturalmente la
parte media de su cuerpo. Aunque existen ejemplares
negros, rojizos y color café claro, el patron mds
conocido presenta dos grandes zonas oscuras
separadas por un cinturdn blanco. Su aspecto es

tan peculiar que desde antes de la campana algunas
personas ya las llamaban informalmente “Oreo cows”.
La Belted Galloway Society confirma que esta franja
completa forma parte de las caracteristicas visuales
de la raza.

VML no modificé ni pintd a los animales. El valor de

la idea radic6 precisamente en descubrir una imagen
que ya existia en la naturaleza y reconocer su potencial
como activo de marca. Las vacas funcionaron como
una version viva de la galleta sin necesitar logotipos,
empaques o explicaciones adicionales.

Esta relacion también se integré a Hidden in Plain
Sight, la plataforma creativa con la que Oreo busca
encontrar la silueta de su producto escondida

en objetos y escenas cotidianas. En este caso,

la coincidencia fue especialmente s6lida porque no
solo reproducia los codigos visuales de la galleta:
también conectaba directamente con la leche,

su acompanamiento historico.

La ejecucion demuestra el valor de los activos
distintivos. Cuando una marca ha construido codigos
reconocibles durante décadas, puede desplazarlos
hacia contextos inesperados sin perder identidad.

El consumidor no observa Gnicamente una vaca con
una franja blanca; completa la asociacion y reconoce
una Oreo. La campana convierte asi la interpretacion
de la audiencia en parte del mensaje..
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Del “chopeo” a un
ecosistema de marca

El objetivo estratégico era revitalizar en México el ritual La historia no termind en el video. La estrategia

de sumergir las galletas en leche. Aunque el “chopeo” incluy6 botellas de leche de edicion limitada, envios a
forma parte de los habitos cotidianos del pais creadores de contenido y una colaboracién comercial
—con pan dulce, galletas, café, chocolate o leche—, distribuida en puntos de venta. De esta manera, Oreo
una investigacion citada por la campana indic6 que construyo un recorrido que comenzo con la sorpresa,
solamente alrededor del 25% de los consumidores avanzo hacia la conversacion digital y termin6 en una
mexicanos acostumbraba hacerlo con Oreo. experiencia fisica vinculada con la compra.

En lugar de comunicar la instruccion de forma La campana entendi6 que la viralidad no depende
directa, la marca construyo una historia alrededor solamente de crear una imagen llamativa, sino de

de Guadalupe Lopez, un granjero de Valle de Bravo disefar una idea ficil de reconocer, contar y compartir.
que intenta convencer a su comunidad de que sus “Existen vacas que parecen Oreos” funciona como
peculiares vacas son reales. El cortometraje de cinco historia incluso fuera de los canales oficiales de la
minutos, titulado El hombre que creyd, juega con marca. Esa sencillez permitié que el concepto circulara
la sospecha de que los animales fueron pintados como curiosidad, meme, noticia, contenido de

y transforma esa duda en el motor humoristico de la influencers y caso de estudio publicitario.

narracion. La pieza fue dirigida por Agustin Carbonere
y producida por Landia, segtin la cobertura del
lanzamiento publicada por People.
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El minimalismo de The OREO Cows no implico

una campana pequena. De acuerdo con los resultados
comunicados por VML, la estrategia generd 960.7
millones de impresiones, 31.2 millones de
reproducciones de video y 9.1 millones de
interacciones. También alcanzo6 un valor superior

a 17.1 millones de ddlares en cobertura medidtica

y se relacion6 con un crecimiento interanual

del 12% en ventas de Oreo.

En junio de 2026, la propuesta recibi6 un Titanium
Lion en el Festival Internacional de Creatividad Cannes
Lions, ademds de otros reconocimientos en categorias
como experiencia de marca, activacion, marketing
directo y comercio creativo. El registro oficial de
Cannes Lions confirma a OREO Cows entre

las campanas distinguidas con Titanium,

un reconocimiento reservado para ideas

capaces de abrir nuevas posibilidades dentro

de la comunicacion de marca.

Su principal logro fue transformar una coincidencia
bioldgica en un sistema narrativo y comercial. La vaca
no aparecié como un elemento decorativo ni como
una ocurrencia aislada: se convirtio en pelicula,
conversacion, empaque, producto, relaciones publicas
y experiencia de consumo.

The OREO Cows recuerda que la creatividad también
consiste en saber observar. La campana no anadié
artificialmente una franja blanca al paisaje; descubrio
que la naturaleza ya habia construido una imagen
compatible con la marca. Oreo Unicamente encontrd
la manera de convertirla en historia, comportamiento
Y Negocio.

Una imagen simple

con resultacdos medibles
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Apuesta por la accion
a gran escala

Durante décadas, el cine mexicano ha
encontrado reconocimiento en el drama
social, la comedia y las historias intimas
atravesadas por las particularidades del
pais. La accién, en cambio, ha ocupado
un espacio mas irregular: se trata de un
género costoso, técnicamente exigente
y expuesto a comparaciones inmediatas
con las grandes producciones
internacionales.

En este contexto aparece Venganza
(2026), largometraje dirigido por
Rodrigo Valdés y protagonizado

por Omar Chaparro, Alejandro Speitzer
y Paola NuAez. Producida por Amazon
MGM Studios y El Estudio, la pelicula
recupera los codigos clasicos del thriller
de represalias —una pérdida violenta,
un hombre roto y una mision personal—
para trasladarlos a escenarios,
conflictos y personajes mexicanos.

Su argumento no pretende reinventar

el género. La principal apuesta se
encuentra en demostrar que una
produccion nacional también puede
construir persecuciones, enfrentamientos
y secuencias de combate con una escala
poco habitual dentro de su industria.

Redaccion: Equipo Editorial Retali Orbit
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Una pérdida que transforma al héroe

Carlos Estrada, conocido como “Toro”,
es un capitdn de las Fuerzas Especiales
cuya vida cambia después de

desmantelar una red de trafico de armas.

Como consecuencia de la operacion,
SuU esposa es asesinada durante un
ataque del que él logra sobrevivir.

Alejado de su antigua vida y consumido
por el duelo, Carlos encuentra una
oportunidad inesperada cuando

un premio de loteria lo convierte

en millonario. La fortuna, lejos de
representar una salida, se transforma

en el recurso que necesita para financiar
su propia ofensiva: armas, vehiculos

y un equipo formado por algunos

de sus companeros mas cercanos.

La premisa recurre a una formula
reconocible dentro del cine de accion:
un protagonista entrenado que, después
de perderlo todo, decide actuar al
margen de las instituciones. Sin embargo,
el conflicto mas interesante no se
encuentra Unicamente en saber si

Carlos lograra alcanzar a los
responsables, sino en observar como

su necesidad de justicia se convierte
progresivamente en una obsesion.

El personaje avanza entre el dolor,

la culpa vy la violencia, cruzando limites
gue vuelven cada vez mas dificil
distinguir al militar disciplinado

del hombre dominado por la rabia.

Esa ambigledad permite que la pelicula
funcione no solo como una sucesion

de enfrentamientos, sino también

como una historia sobre las
consecuencias emocionales de convertir
la venganza en propodsito de vida.

Alejandro Speitzer, Natalia Solian,

Luis Alberti, Paola NUAez, lazua Larios,
Lizeth Selene, Gustavo Sanchez Parra
y Vasil Simeonov completan el reparto.
Aunque varios personajes secundarios
cuentan con menor espacio para
desarrollarse, la camaraderia entre los

integrantes del equipo ayuda a contrarrestar

la soledad del protagonista y aporta una
dimension colectiva a su busgueda.
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2 ~ Para disefnar estas escenas, la produccion
La aCCIon como conto con Hristov Diyan y Georgi
Mancheyv, especialistas que participaron

- V & -
un Ienguaje fISICO en la saga John Wick. Ambos trabajaron

las coreografias realizadas por Chaparro,

Uno de los principales atractivos de Speitzer, Solidn y Simeonov,

Venganza se encuentra en la manera incorporando combate cuerpo a cuerpo,
de construir sus secuencias de combate. manejo tactico de armas y movimientos
Rodrigo Valdes apuesta por coordinados entre cdmara e intérpretes.
enfrentamientos cercanos, persecuciones

y explosiones en las que el movimiento | a eleccion de Omar Chaparro para

de los actores ocupa un lugar central. el papel principal también representa

La intencidon no es ocultar la accion un cambio significativo dentro de
mediante cortes excesivos, sino su trayectoria. Aungue su imagen se
transmitir el esfuerzo, la velocidad encuentra estrechamente relacionada

y el riesgo fisico de cada confrontacion.  con la comedia, el actor practicé karate
Shotokan desde la infancia, alcanzd el
grado de cinta negra y llegd a competir
representando a México. Venganza

se convirtid asi en su primer papel
protagonico dentro del cine de accion
y en una oportunidad para aprovechar
una faceta fisica poco conocida

de su carrera.

AR CHAPARRO ALEJaNnDRO SPEITZEF

La fotografia de Kenji Katori refuerza
esta intencion al convertir a la Ciudad
de México en parte activa del
espectaculo. Sus calles, edificios

y espacios industriales no aparecen
unicamente como fondos reconocibles,
sino como territorios que condicionan
las persecuciones y contribuyen a la
tension visual. Los contrastes marcados,
la cdmara en movimiento y la atmodsfera
urbana acercan la pelicula al thriller
internacional, aungue conservan una
textura vinculada con la capital mexicana.

Este despliegue técnico no elimina
algunas limitaciones narrativas. El duelo
del protagonista, ciertos personajes
secundarios y las motivaciones de los
antagonistas pudieron explorarse con
mayor profundidad. Aun asi, la pelicula
comprende que su fuerza principal se
encuentra en el movimiento y mantiene
un ritmo disenfado para conducir al
espectador de una secuencia de tension
a la siguiente.




Mas alla de su historia, Venganza forma
parte de un momento particular para

el audiovisual mexicano. Producciones
recientes han comenzado a explorar con
mayor frecuencia la accion y el suspenso,
géneros que durante aflos tuvieron una
presencia intermitente debido a sus
exigencias presupuestales, logisticas

y técnicas.

El proyecto fue desarrollado durante
aproximadamente seis aifos por el
director Rodrigo Valdés y el productor
Pablo Cruz. La historia fue creada por
Yalun Tu y Matt Bosack, mientras que
Daniel Krauze estuvo a cargo del guion.
Su propodsito era construir una pelicula
de acciéon pensada desde México, capaz
de dialogar con referentes globales sin
intentar reproducirlos mecanicamente.

Esa busqueda explica la combinacion
gue define a la cinta. Su estructura
recuerda inevitablemente a franquicias
como John Wick, Bourne o Extraction,
pero sus personajes, locaciones y
tensiones estan vinculados con una
realidad nacional. El resultado se
encuentra en un punto intermedio:
adopta la espectacularidad del
entretenimiento internacional mientras
intenta formular una version propia
del héroe de accion mexicano.

i p >
AR A=

e A
" - -
> " a

Una apuesta por
el cine mexicano
de género

La estrategia de distribucion también
reflejé esa ambicion. Venganza se
estreno el 26 de febrero de 2026 en mas
de 800 salas mexicanas y posteriormente
llegd a Prime Video, ampliando su
alcance hacia una audiencia
internacional. El recorrido de las salas al
streaming muestra cdmo las plataformas
pueden respaldar producciones locales
sin renunciar por completo a la
experiencia cinematografica tradicional.

Es posible que Venganza no transforme
los fundamentos del thriller de
represalias y que algunas de sus ideas
resulten familiares para los seguidores
del género. Su importancia se encuentra
en otro lugar: en demostrar que la
industria mexicana posee los equipos,
intérpretes y capacidades técnicas
necesarios para llevar este tipo de
historias a una escala mas ambiciosa.

La pelicula de Rodrigo Valdés abre asi
una conversacion sobre las posibilidades
del cine nacional mas alla de sus
categorias habituales. No se trata de
abandonar las historias sociales o los
dramas que han definido buena parte
de su prestigio, sino de ampliar

el registro. También existe espacio
para el espectaculo, las persecuciones
y los héroes imperfectos, siempre

gue la accién encuentre una voz
propia y no olvide el contexto

desde el cual esta siendo contada.
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En el panorama del disefio contemporéneo, pocas propuestas resultan tan reconocibles como la de Bréulio
Amado. Sus composiciones parecen construidas desde el caos: tipografias deformadas, colores estridentes,
texturas irregulares y personajes dibujados con una libertad casi infantil. Sin embargo, detrés de esa aparente

espontaneidad existe una comprensién profunda de las reglas del disefio y, sobre todo, la decisién consciente

de llevarlas hasta el limite.
La obra del disefador e ilustrador portugués se mueve entre el cartelismo,

la direccién de arte, el disefio editorial y la industria musical. En lugar de desarrollar
una férmula visual estable, Amado transforma cada encargo en un espacio de
experimentacién. Su trabajo no persigue Unicamente una lectura inmediata;

busca provocar una reaccién, introducir humor y convertir la informacién

en una experiencia visual.

En una época dominada por identidades perfectamente
ordenadas e interfaces disefiadas para no generar
friccién, su lenguaje propone lo contrario: imagenes
que exigen detenerse, observar y descifrar. El caos,

en su caso, no representa una ausencia de control,

sino otra forma de comunicacién.
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Braulio Amado creci6 en Almada, cerca de Lisboa, y comenz6 a disefar carteles para bandas locales cuando
todavia estudiaba la preparatoria. Su acercamiento inicial al disefio surgié de manera intuitiva: alrededor de los 13
afios comenzo a experimentar con paginas de seguidores, Photoshop y otras herramientas digitales sin saber
todavia que aquello podia convertirse en una profesion.

Durante su formacién universitaria empezd a combinar dibujos realizados a mano

con procesos de escaneo y manipulacién digital. Esta convivencia entre lo analégico
y lo tecnolégico seria fundamental para construir su lenguaje: una gréfica en la que
las huellas del proceso —lineas temblorosas, manchas, recortes y texturas—
permanecen visibles en lugar de ser corregidas.

Su llegada a Nueva York se produjo a partir de una

estancia en Pentagram. Ahi aprendié a trabajar con ?
reticulas, jerarquias tipograficas y sistemas visuales ?E
estructurados. Més adelante se incorporé al equipo Q

de Bloomberg Businessweek, donde encontré un %
entorno editorial mucho mas experimental. S
La publicacién semanal obligaba a producir ideas (i)
con rapidez y a encontrar soluciones diferentes para %I
cada edicion. El humor, la colaboracién y la capacidad %

de reaccionar ante temas complejos terminaron e?\ h

Después de pasar por la Q’
agencia Wieden+Kennedy, h

Amado estableci6 su

por moldear su manera de trabajar.

practica independiente.
Esta trayectoria explica
una de las tensiones

centrales de su obra:
aunque sus imégenes
pueden parecer
impulsivas, estdn
construidas por alguien
que conoce perfectamente
los principios de
composicién y
comunicacién. Su libertad
no proviene de ignorar
las reglas, sino de haber
aprendido cuindo pueden
doblarse, desmontarse

o abandonarse.



Cuando la

Gipografia

se comporta como

Uno de los rasgos mas distintivos de Amado es su
manera de tratar la tipografia. Las letras dejan de
funcionar exclusivamente como vehiculos de
informacién y se convierten en material pléstico: se
estiran, colapsan, vibran, se superponen y, en
ocasiones, parecen mas ilustraciones que palabras.
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Esta aproximacién guarda vinculos con la grifica
punk, los fanzines, las fotocopias y el cartelismo
psicodélico, pero no funciona como una recreacién
nostalgica. Amado mezcla esas referencias con
herramientas digitales, animacién, dibujo y collage
para construir imigenes profundamente
contemporéneas. La irregularidad del trazo convive
con colores eléctricos y composiciones que parecen
estar en movimiento incluso cuando permanecen
estaticas.

Su proceso cambia segtin la naturaleza de cada proyecto. En encargos editoriales o
conceptuales, suele comenzar con una etapa de investigacién y bocetos
deliberadamente simples, concentrindose primero en la idea. Cuando el trabajo es

mds abstracto, permite que los materiales y los accidentes visuales determinen el
camino. Esta flexibilidad impide que el estilo se convierta en una férmula repetida.

La musica le ha permitido desarrollar esa actitud con especial libertad. Sus carteles para el club neoyorquino
Good Room se convirtieron en un laboratorio continuo en el que podia probar tipografias, personajes
y técnicas diferentes cada semana. Mds que ilustrar literalmente un género musical, sus piezas buscan
reproducir su energfa: el ritmo aparece en la repeticién de las formas, el volumen en el contraste
cromatico y la distorsién sonora en la deformacién de las letras.

El resultado son carteles que no siempre entregan toda la informacién
q p &
de inmediato. El espectador debe recorrerlos, reconocer fragmentos
y reconstruir el mensaje. Esa pequenia dificultad transforma la pieza
promocional en un objeto de exploracién y le concede una vida
mas all4 de la fecha del evento.



La grifica de Amado demuestra que lo imperfecto también puede ser preciso.

Sus lineas irregulares, figuras grotescas y composiciones aparentemente
improvisadas no son errores que el disefiador haya decidido conservar por descuido.
Son recursos capaces de producir cercanfa, movimiento y personalidad dentro

de un paisaje visual cada vez mis homogéneo. ;

Esa l6gica puede observarse en sus colaboraciones

con musicos como Beck, Frank Ocean, Robyn y Réisin
Murphy. En lugar de imponer una identidad visual
rigida, Amado responde al caricter de cada proyecto
mediante multiples aproximaciones. Durante su
colaboracién con Murphy, por ejemplo, el intercambio
creativo se desarroll6 a través de bocetos, referencias
provenientes de la cultura de club y una exploracién
gréfica que buscaba traducir la musica sin ilustrarla
literalmente.

de idenbGiclad
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Para Amado, disefar la portada de un disco también
implica pensar en el objeto fisico y en la relacién que
el publico construird con él. La grifica no termina en
una imagen vista desde una pantalla: puede ser tocada,
recorrida, conservada y asociada a una experiencia
sonora. De esta manera, el disefio se convierte

en parte de la memoria cultural de la musica.

Su trabajo cuestiona ademés la idea de que un disefiador necesita repetir una estética
para ser reconocible. Aunque sus piezas cambian constantemente, existe una actitud
que las une: curiosidad, humor, energia y disposicion al accidente. La identidad

no depende de utilizar siempre las mismas formas, sino de mantener una manera
particular de observar y transformar el mundo.

Braulio Amado demuestra que el disefio grafico no tiene que elegir

entre comunicacién y experimentacion. Sus imégenes transmiten informacién,
pero también provocan extrafieza, movimiento y emocioén. Frente a una cultura
visual obsesionada con la claridad absoluta, su obra recuerda que el ruido puede
comunicar, que la imperfeccién puede convertirse en método y que el caos,

cuando estd cuidadosamente construido, también puede ser un lenguaje.

|18



Durante mas de una década, la evolucién de los smartphones
ha seguido una ruta predeciblc: procesadores mas veloces,
cdmaras con mayor resolucion y pantallas cada vez mds
brillantes. Sin cmbargo, mientras los dispositivos se vuelven
capaces de almacenar practicamente toda nuestra vida digital,
también aparece una pregunta menos espectacular,

pero igual de relevante: ¢quicn pucde observar esa

informacion cuando utilizamos el teléfono en pljblico?

Con ¢l Galaxy 526 Ultra, Samsung dirige parte de la
conversacion hacia la privacidad visual. El dispositivo
incorpora Privacy Display, una tecnologl’a integrada en

el panel que restringe la visibilidad del contenido desde los
costados y permite mantener la imagen clara para quien mira
el teléfono de frente. La compania la presenta como la primera
pantalla de privacidad incorporada directamente en un
smartphonc, convirtiéndola en uno de los principales

clementos diferenciadores de su nueva gcneracién Ulera.

La propuesta no busca impresionar tnicamente con cifras,
sino atender una vulnerabilidad cotidiana que raravez
aparece en las hojas de especiﬁcaciones, Porquc proteger
un dispositivo yano consiste solamente en cifrar archivos,
bloqucar aplicacioncs o utilizar datos biométricos;
también implica controlarlo que otras personas

pUCan ver dircctamente SOIZ)I'C la pantalla.

Redaccion: Equipo Editorial Retali Orbit

Cuando la innovacion
del smartphone deja
de ser solo potencia



La amenaza que
cabe en una mirada

La escena resulta familiar: alguien revisa una conversacion
en el eransporte publico, introduce una contrasena en una
cafeterfa o abre una aplicacién bancaria mientras espera
enuna fila. Aunque el teléfono permanezca en sus manos,
parte de lainformacién puede quedar expuesta ante
cualquier persona situada a unos cuantos metros.

Esta prictica se conoce como shoulder surfing o espionaje
visual. No siempre requiere herramientas sofisticadas ni una
intencion claramente delictiva; puede ocurrir mediante

una mirada rapida, una cdmara o simplemente aprovechando
la cercania fisica. Investigaciones presentadas en el USENIX
Security Symposium han senalado que esta clase de
observacion puede revelar contrasenas, codigos PIN,
hdbitos de navegacion y otros datos personales mostrados

en dispositivos moviles.

Hasta ahora, una de las soluciones més accesibles consistia

en colocar filtros fisicos sobre la pantalla. Estas peliculas
reducen el dngulo desde el cual puede observarse el contenido,
pero normalmente también afectan el brillo, los colores

y la nitidez, incluso cuando el usuario no necesita privacidad.
Es una proteccion permanente para un problema que,

en realidad, suele ser circunstancial.

El Galaxy $26 Ulera intenta resolver esa contradiccion al
convertir la privacidad en una funcion que puede activarse
tnicamente cuando hace falta. Asi, la pantalla conserva su
comportamicnto habitual durante el consumo de fotografias,
videos o videojuegos, pero restringe la vision lateral al
consultar informacion sensible en espacios compartidos.




Privacidad controlada

al nivel del pixel

La tecnologfa detrds de esta funcion recibe el nombre de Flex
Magic Pixel. A diferencia de un protector colocado sobre el
cristal, se encuentra integrada en el propio panel y controlala
direccién en la quese emite la luz. Desde una posici()n frontal,
¢l contenido mantiene su claridad; al observarlo desde

un dngulo lateral, la imagen pierde visibilidad hasta

volverse dificil de interpretar.

Samsung Display explica que el sistema combina su tecnologia
de pantalla LEAD con una estructura multicapa que alinca
diferentes matrices negras para controlar laluz al nivel

del pixel. De esta manera, el dispositivo puedc modificar

el campo de vision sin depender de accesorios externos.

Su mayor valor, sin embargo, s¢ encuentra en la
personalizacion. Privacy Display puede aplicarse a toda
la pantalla o configurarse para entrar en funcionamiento
con determinadas aplicaciones, al escribir un PIN,
patrén 0 contrasenay al recibir notificaciones.

También puede activarse desde el panel répido

o asignarse al doble toque del boton lateral.

La proteccion parcial permite, por ¢jemplo, ocultar una
notificacion emergente sin oscurecer ¢l resto de la interfaz.
Ademis, existe un modo de méxima privacidad que reduce
todavia mds el dngulo de vision, aunque puede disminuir

el brillo o alterar ligeramente los colores. La funcion opera
tanto en posicion vertical como horizontal, adaptindose

a diferentes maneras de sostener y utilizar el dispositivo.

Mas que bloquear permanentemente la pantalla,
el sistema propone una privacidad adaptable:

el usuario decide qué informacion proteger,

en qué momento y bajo qué condiciones.
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Una funcion discreta

con implicaciones mayores

Para quienes trabajan constantemente desde el teléfono
(consultorcs, cjccutivos, periodistas, médicos o profesionales
que manejan informacion conﬁdencial), la posibilidad

de revisar documentos y mensajes en lugares publicos
representa un beneficio tangiblc. Para el usuario promcdio,
puede ser cspecialmente util al acceder a aplicaciones
bancarias, escribir contrasenas o mantener conversaciones

personales durante un traslado.

No obstante, la funcion tampoco debe entenderse como
una garantfa absoluta. Samsung advierte que cierta
informacion podria continuar siendo visible dependiendo
del e’mgulo, la intensidad de la pantalla y las condiciones de
iluminacién. Privacy Display reduce la exposicion lateral,
pero no sustituye otras medidas como la autenticacion
biométrica, el bloquco automdtico, las contrasenas

seguras o la precaucic')n al manipular datos sensibles.

Su importancia s¢ encuentra, mas bien, en el cambio

de perspectiva que propone. Durante anos, la privacidad mévil
se ha concentrado en aqucllo que sucede dentro del sistema
operativo, las aplicaciones y los servidores. El Galaxy S26 Ulera
extiende esa proteccion hacia el entorno fisico y reconoce que

una pantalla también pU.CdC convertirse en un punto dC fuga.

Lafuncién quizd no transforme por completo lo que puede
hacer un smartphone, pero si redefine una parte de como

se utiliza. En una industria acostumbrada a competir por
megapl'xeles, rendimiento y herramientas de intdigencia
artificial, Samsung apuesta por una innovacion

menos llamativa y mas cercana a la vida diaria.

Sila tecnologl'a demuestra ser efectiva e extiende

a0tros dispositivos, consultar un teléfono en pt’lblico

sin preocuparse por las miradas laterales podrfa dcjar de ser
una caracteristica exclusiva. Con el tiempo, la privacidad visual
podria convertirse en algo que los usuarios no consideren

extraordinario, sino en una cxpectativa basica del diseno mévil.







MceDonald s v 1a nueva vigsibilicac
clel liclexraz=go corporativo

Un pequefio bocado fue suficiente para condensar uno de los grandes
dilemas de la comunicacién corporativa contemporanea. En febrero de
2026, Chris Kempczinski, presidente y director ejecutivo de McDonald’s,
public6 un video en Instagram para presentar la Big Arch.

Sin embargo, la conversacién no se concentr6 en los ingredientes

de la hamburguesa, sino en la manera aparentemente contenida

con la que el directivo la probé.

El gesto se convirtié en material para comentarios, memes y respuestas
de otras cadenas. Burger King, Wendy’s y Jack in the Box aprovecharon
el momento para intervenir en la conversacién y cuestionar,

con humor, el entusiasmo del ejecutivo por su propio producto.

Lo que parecia una pieza promocional terminé mostrando una realidad
més amplia: cuando un CEO entra al feed, deja de ser Ginicamente

una figura de autoridad. También se convierte en contenido,

personaje ptblico y materia prima para el algoritmo.

Durante décadas, las grandes corporaciones administraron la exposicién
de sus directivos con precisién quirtrgica. El CEO aparecia en informes
financieros, conferencias empresariales o entrevistas cuidadosamente
producidas. Las plataformas asociadas con el entretenimiento

y la cultura cotidiana parecian pertenecer a celebridades,

influencers y marcas. Hoy, esa frontera comienza a desaparecer.

Redaceion: Equipo Editorial Retali Orbit



La comunicacién ejecutiva tradicional se construyé alrededor del control.
Cada declaracién atravesaba equipos legales, relaciones publicas

y departamentos de comunicacién antes de llegar al piblico.

El resultado ofrecia seguridad institucional, pero también producia
mensajes distantes, impersonales y facilmente intercambiables

entre companias.

La presencia digital de Kempczinski modifica parcialmente esa estructura.
En su perﬁl de Instagram aparecen visitas a restaurantes, reconocimientos
a trabajadores, consejos profesionales y videos relacionados con nuevos
productos. Las piezas continian respondiendo a una estrategia
corporativa, pero adoptan los c6digos de la economia de los creadores:
formato vertical, contacto directo con la cdmara, duracién breve

y una voz aparentemente personal.

No significa que el mensaje haya dejado de estar planeado.

La transformacion se encuentra en su presentacién. En lugar de hablar
desde un podio, el ejecutivo aparece en el mismo espacio visual donde
conviven recetas, rutinas, comedia y recomendaciones de consumo.

La jerarquia corporativa se adapta asi a una plataforma que no distribuye
contenido por rango profesional, sino por su capacidad para

provocar atencion e interaccion.

Esta cercanfa puede tener efectos més alli del marketing.

Una investigacién publicada en 2025 por Internet Research sefiala

que la comunicacién de los CEO en redes sociales puede fortalecer

las relaciones internas y fomentar la interaccién de los empleados.

El estudio propone entender al directivo como una especie de responsable
de involucramiento: una figura capaz de utilizar las plataformas

para acercarse tanto a publicos externos como a quienes forman

parte de la organizacién. Emerald Publishing

El CEO deja entonces de ser solamente quien aprueba la narrativa
empresarial. Comienza a encarnarla. Su rostro, tono y comportamiento
pasan a formar parte del sistema de comunicacién de la marca.

Del comunicado corporativo

al lensuaje del ¢reacdox



Humanizar una compaiia como McDonald’s implica representar

una escala dificil de dimensionar. Al cierre de 2025, la empresa report6
45,356 restaurantes en mds de cien paises, de los cuales aproximadamente
95% operaba mediante franquicias. A sus més de 150,000 empleados
corporativos y de restaurantes propios se sumaban més de dos millones
de personas empleadas por establecimientos franquiciados.

Ante una estructura de esas dimensiones, la figura del CEO funciona
como un punto de contacto reconocible. Una persona puede expresar
entusiasmo, escuchar, equivocarse 0 compartir una experiencia;

una corporacion, por si sola, no. La presencia ejecutiva reduce
simbdlicamente la distancia entre las oficinas centrales,

los franquiciatarios, los trabajadores y los millones

de consumidores que interactian diariamente con la marca.

Esta funcién adquiere mayor importancia en un contexto

de confianza fragmentada. El Edelman Trust Barometer 2026 encontré6
que “mi empleador” continda siendo la institucién mds confiable para

las personas encuestadas, con 78%, por encima de la confianza depositada
en las empresas como categoria general, situada en 64%. La proximidad
con una organizacién concreta puede ser mas poderosa que

la reputacién abstracta del mundo corporativo.

Por ello, la voz del CEO no solo comunica decisiones. También ofrece
sefiales sobre la cultura, las prioridades y la manera en que una compania
entiende su relacién con las personas. Un mensaje sobre empleados,
una visita a un restaurante o una explicacién directa puede volver
visible aquello que normalmente permanece detras de la operacién.
Sin embargo, el directivo no debe convertirse en una mascota
corporativa ni reemplazar las voces de quienes sostienen el negocio.
Su presencia funciona cuando abre una ventana hacia la organizacién,
no cuando intenta ocultarla. La cercania digital solo genera confianza
si resulta coherente con la experiencia real de trabajadores,
consumidores y socios comerciales.

T ¥osStro para representar
una estructura slobal
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El video de la Big Arch demuestra
que entrar a las redes sociales
también implica renunciar

a una parte del control.

Una vez publicada, la pieza

dejé de pertenecer exclusivamente
a McDonald’s. Los usuarios
reinterpretaron los gestos de
Kempczinski, aislaron fragmentos
y construyeron una lectura distinta
a la intencién promocional.

El contenido llegé incluso a
convertirse en una oportunidad
creativa para sus competidores.

En este ecosistema, la audiencia

no evalia Gnicamente lo que se
dice. Observa el tono, las pausas,
la eleccién de palabras y hasta el
tamafo de un bocado. Una cdmara
cercana puede producir conexién,
pero también magnificar cualquier
sefial de rigidez. La estética

informal no garantiza autenticidad:

un video vertical puede sentirse tan
corporativo como un comunicado si la
actuacion parece demasiado calculada.

27

El episodio no necesariamente
representa un fracaso absoluto.
La conversacién multiplic la
visibilidad del producto y colocé
a McDonald’s en el centro de una
disputa cultural entre marcas.
No obstante, mostré que la
atencién obtenida por un CEO
es dificil de dirigir. La misma
exposicién que humaniza

a la compafiia puede evidenciar
la distancia entre el lenguaje
ejecutivo y la experiencia
cotidiana del consumidor.

La pregunta estratégica,

por lo tanto, ya no es si los lideres
empresariales deben aparecer

en redes sociales, sino qué clase
de presencia pueden sostener de
manera creible. El desafio consiste
en encontrar un equilibrio entre
preparacién y espontaneidad,
entre autoridad y cercania,

y entre la proteccién institucional
y la disposicién a participar

en una conversacién que no
puede controlarse por completo.

El CEO que aparece en el feed

ya no es Ginicamente un
administrador. Es vocero, creador,
simbolo reputacional y narrador
de la cultura corporativa.

Pero su credibilidad no dependera
de parecer un influencer, sino

de lograr que sus mensajes,
comportamientos y decisiones
cuenten la misma historia.

La autenticidad
frente al algoritmo









Cuando el diseno

En una cultura saturada de anuncios,
titulares y publicaciones que compiten

por unos segundos de atencion, las imdagenes
rara vez son neutrales. Cada encuadre,
palabra y decision tipografica influye

en la manera en que interpretamos el mundo.
Barbara Kruger comprendi6 esta dindmica
mucho antes de que las redes sociales
convirtieran la comunicacion visual

en un flujo permanente de estimulos.

Sus composiciones, construidas a partir

de fotografias encontradas, frases
contundentes y fuertes contrastes
tipograficos, forman uno de los lenguajes

mds reconocibles del arte contempordaneo.
Sin embargo, reducir su trabajo a una férmula
de imdagenes en blanco y negro acompafiadas
por bloques rojos seria pasar por alto su
verdadera importancia: Kruger no desarroll
un estilo Unicamente para ser identificado,
sino una estrategia para cuestionar

coémo se produce y distribuye el poder.

En su obra, las herramientas del disefio grafico
abandonan su funcién comercial para
convertirse en dispositivos criticos.

La tipografia no explica laimagen:

la contradice, la altera y obliga al espectador
a reconsiderar aquello que estd mirando.

De ese choque surgen preguntas sobre
consumo, género, identidad, autoridad

y control.

Redaccion: Equipo Editorial Retali Orbit
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Del diseno editorial
a la critica visual

Nacida en Newark, Nueva Jersey, en 1945,
Barbara Kruger inicié su formacién artistica
en la Universidad de Syracuse

y posteriormente estudié en la Parsons School
of Design de Nueva York. Su paso por las aulas
fue breve, pero su ingreso al mundo editorial
resultaria decisivo. A los 22 afios comenzé

a trabajar para Mademoiselle, publicacion
perteneciente a Condé Nast,

donde fue ascendida a jefa

de disefio apenas un afo después.

Durante mas de una década trabajé

como disefiadora y editora de imagen.

Esta experiencia le permitié conocer desde
dentro los mecanismos utilizados por las
revistas para administrar la atencioén:

el recorte fotografico, la escala, la repeticion,
la jerarquia y la relacion entre titulares e
imdagenes. También descubrié que el disefio
no solo organiza informacion, sino que puede
dirigir deseos, construir aspiraciones y definir
qué cuerpos, productos o estilos de vida
merecen ocupar el centro de la pagina.

A finales de la década de 1970, Kruger
comenzd a trasladar ese conocimiento hacia
una prdctica artistica basada en fotografias
obtenidas de revistas, manuales y otros
medios impresos. En lugar de crear imagenes
completamente nuevas, recuperaba
materiales que ya circulaban dentro de la
cultura popular y los reorganizaba mediante
frases propias o expresiones reconocibles.

Esta estrategia, vinculada con las practicas
de apropiacién de la época, le permitia
exponer las ideologias ocultas detras

de imdgenes aparentemente ordinarias.
Fotografias publicitarias, retratos femeninos
y escenas domésticas dejaban de funcionar
como representaciones pasivas al ser
confrontadas por textos que modificaban

su significado.

Kruger tomo el lenguaje de los medios masivos
y lo volvié contra si mismo. La misma claridad
visual empleada para vender una revista

o promocionar un producto comenzé a
utilizarse para revelar las estructuras

que sostienen el consumo, la desigualdad

y la construccion de la identidad.

o
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La frase como
campo de batalla

En muchas de sus piezas mds reconocidas,
Kruger utiliza letras blancas en negrita
colocadas sobre franjas rojas, acompanadas
por fotografias monocromadaticas. La aparente
sencillez de esta combinacién responde a una
comprension precisa de la comunicacion
grdafica: una frase breve puede detener

la mirada, mientras que un contraste intenso
permite que el mensaje sea reconocido

casi inmediatamente.

Expresiones como | Shop Therefore | Am
—“Compro, luego existo”— convierten una
sentencia filoséfica en una critica al consumo
como forma de identidad. La obra no acusa
Unicamente a las marcas o al mercado;
también involucra a quien la observa.

Al emplear pronombres como “yo”, “t0”,
“nosotros” y “ellos”, Kruger crea posiciones
inestables desde las cuales nadie puede

permanecer completamente al margen.

El espectador no sabe con certeza

quién habla ni a quién se dirige la frase.

¢Es una advertencia, una acusacién, una
confesion o una orden? Esta ambigledad
transforma la lectura en una experiencia
activa. La fotografia deja de ser una simple
ilustracion y se convierte en un espacio

de tension en el que palabras e imagenes
compiten por controlar el significado.

Uno de los ejemplos mds representativos
es Untitled (Your Body Is a Battleground),
realizada en 1989 para la Marcha de las
Mujeres en Washington en defensa de la
libertad reproductiva. La pieza muestra
el rostro de una mujer dividido entre positivo
y negativo, atravesado por la frase

“Tu cuerpo es un campo de batalla”.

La composicion materializa visualmente
una disputa politica: el cuerpo femenino
aparece fragmentado y convertido en
territorio sobre el cual distintas fuerzas
pretenden ejercer autoridad.

Kruger se apropia asi de la contundencia de la
publicidad y la propaganda, pero evita ofrecer
respuestas simples. Sus frases funcionan como
detonadores que interrumpen la lectura
automatica de las imagenes. Su objetivo

no es decirle al pUblico qué debe pensar,

sino evidenciar que gran parte de aquello

que vemos ya intenta hacerlo.
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Del museo a la calle:

un lenguaje absorbido por la cultura popular

La influencia de Barbara Kruger superé
rapidamente los limites de galerias y museos.
Su lenguaje comenzé a aparecer,
reinterpretado o apropiado, en portadas
editoriales, campafas publicitarias,

moda y disefio comercial. La semejanza

entre sus composiciones y el conocido logotipo
rectangular de Supreme se convirtié en uno
de los casos mas visibles de esta circulacion.

La paradoja es significativa: una estética
desarrollada para cuestionar el consumo
terminé convertida en una referencia
dentro de la industria que criticaba.

Pero esta absorciéon no necesariamente
neutraliza su obra. Por el contrario,
confirma una de sus ideas centrales:

las imagenes estan sujetas a una lucha
constante por su significado, su propiedad
y su capacidad para producir valor.

Kruger también llevé su practica mas alla

de la superficie impresa. Sus intervenciones
comenzaron a cubrir muros, pisos, fachadas,
pasillos y espacios arquitecténicos completos.
En obras como Untitled (Shafted), instalada
en 2008 en el cubo de elevadores del LACMA,
la tipografia deja de ser un elemento colocado
frente al espectador para convertirse

en un entorno que lo rodea.

En proyectos posteriores ha incorporado
instalaciones de vinilo a gran escala, video,
animacion, sonido y transmisiones en tiempo
real. Obras originalmente concebidas como
imdgenes estdaticas han sido reactivadas
mediante pantallas y secuencias digitales,
demostrando que su lengudje puede
adaptarse a los medios contempordneos

sin perder su capacidad de confrontacion.

Sus frases breves, directas y facilmente
reproducibles parecen incluso anticipar

la l6gica de las redes sociales, donde textos

e imdagenes circulan de manera inmediata

y son reutilizados fuera de su contexto original.
En ese entorno, la obra de Kruger adquiere
una nueva vigencia: nos recuerda que

captar la atencién también es una forma

de ejercer poder.

Barbara Kruger redefinié la relacion

entre disefio grafico, arte y discurso cultural.
Su trabajo demuestra que la tipografia

y la fotografia no son Gnicamente recursos
estéticos, sino herramientas capaces de
cuestionar aquello que una sociedad
consume, acepta y reproduce.

En una época dominada por imdgenes

que buscan persuadirnos, su obra propone

una pausa incomoda pero necesaria.

A veces basta una frase precisa, una imagen
conocida y una composiciéon contundente

para interrumpir nuestra mirada y obligarnos
a preguntar quién estd hablando, desde donde
lo hace y qué espera obtener de nosotros.
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